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Adam Mickiewicz "WARCABY"

OSWIADCZENIE

Szanowni Panistwo,

31 grudnia 2023 r. zgodnie z § 25 pkt. 10 Statutu Polskiego Zwigzku Warcabowego Zarzad
PZWarc jednogtosnie przyjat uchwate dotyczgca aktualizacji Optat PZWarc. Szczegdlnie duze
poruszenie wywofato wprowadzenie nowej sktadki — rocznej zawodniczej sktadki
cztonkowskiej w wysokosci 100 zt (dla zawodnikow posiadajgcych Il kategorie lub nizszg)
lub 200 zt (dla zawodnikow posiadajgcych | kategorie lub wyzszg).

Na chwile obecng, wobec wylewajacej sie ze wszech stron (prywatnie jak i publicznie) krytyki,
najbardziej prawdopodobnym scenariuszem jest rezygnacija z petnienia funkcji przeze mnie jak
i pozostatych Cztonkdw Zarzadu PZWarc.

W niniejszym oswiadczeniu postaram sie na chtodno przedstawi¢ geneze takiej decyzji,
dlaczego nie zdecydowatem sie na wczes$niejsze konsultacje wprowadzenia nowej sktadki,
a takze wyzwania, jakie bedg staty przed nowym Zarzagdem PZWarc. Bardzo prosze wszystkich
cztonkdéw warcabowej spotecznosci o réwnie chtodne zapoznanie sie z jego trescia.

Polski Zwigzek Warcabowy, podobnie zresztg jak wiekszos¢ organizacji tego typu, musi by¢
objety nalezytg opieka pod wzgledem finanséw. Wszelkie decyzje majatkowe mogg by¢
podejmowane jedynie przez zgodng z KRS-em reprezentacje, ktorg dla PZWarc jest:

DLA WAZNOSCI OSWIADCZEN WOLI, W TYM DOTYCZACYCH PRAW | OBOWIAZKOW
MAJATKOWYCH ZWIAZKU WYMAGANE JEST WSPOtDZIALANIE DWOCH OSOB, W TYM
PREZESA LUB WICEPREZESA ORAZ GEOWNEGO KSIEGOWEGO LUB SKARBNIKA.

Oznacza to, ze: ztozenie kazdego wniosku o finansowanie/dofinansowanie, podpisanie
jakiejkolwiek umowy majatkowej, wziecie jakiegokolwiek zobowigzania z ramienia PZWarc
wymaga podpisu Gtownego Ksiegowego lub Skarbnika. Bez takowych kazda sprawa jest
odrzucana z oczywistych przyczyn formalnych.
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PZWarc jest wiec catkowicie zalezny od obsadzenia/posiadania co najmniej jednej
z wymienionych funkcji.

Gtéwnego Ksiegowego PZWarc nie ma od konca 2021 roku. Z kolei 17.10.2022 r. rezygnacje
z funkcji Skarbnika PZWarc z przyczyn osobistych ztozyta Arleta Flisikowska. Od tego dnia
Zwigzek pracowat bez podstawowych mozliwosci.

Priorytetem stato sie rozwigzanie zaistniatej sytuacji. Z przyczyn ekonomicznych (ktdre
przedstawie w dalszej czesci) Zarzad nie byt w stanie pozwoli¢ sobie na zatrudnienie Gtéwnego
Ksiegowego. Pozostawato zatem znalezienie nowej osoby na stanowisko Skarbnika. W tym
celu odbytem dziesigtki rozmdw z warcabistami, przedstawicielami klubéw, cztonkami naszej
spotecznosci, a ponadto:

e 23.10.2022 r. przestatem mailing z prosbg o pomoc dla Zarzagdu w obsadzeniu funkgji
Skarbnika,

e 19.01.2023 r. przestatem mailing z ponowieniem prosby o pomoc dla Zarzadu
w obsadzeniu funkcji Skarbnika i poinformowatem o wakacie na stanowisku
Wiceprezesa po rezygnacji Sylwii Degi-Zamrzyckiej,

e 19.01.2023 r. opublikowatem wpis na stronie PZWarc z prosbg o pomoc dla Zarzadu
w obsadzeniu funkcji Skarbnika i poinformowatem o wakacie na stanowisku
Wiceprezesa po rezygnacji Sylwii Degi-Zamrzyckiej,

e 26.05.2023 r. mailowo ponownie apelowatem o osobowg pomoc Zarzgdowi
w obsadzeniu funkcji Skarbnika i Wiceprezesa PZWarc,

e 25.06.2023 r. apelowatem o pomoc personalng do klubéw, Delegatow PZWarc i gosci
podczas Sprawozdawczego Walnego Zgromadzenia Delegatow.

Jedyng osobg, ktéra odpowiedziata na moje apele (za co ogromnie dziekuje) byt Pan Piotr
Woijtyszyn, ktory zadeklarowat pomoc w pisaniu wnioskéw o granty/dotacje dla PZWarc.
Niestety wobec braku Gtéwnego Ksiegowego i Skarbnika tej pomocy nie mogtem i wciaz
nie moge wykorzystac.

Nikt, absolutnie nikt z warcabistow, nikt z klubow nalezacych do PZWarc, nikt ze spotecznosci
nie zadeklarowat checi ani gotowosci petnienia funkcji w Zarzadzie.

Czy konczacy sie rok 2023 dawat jakiekolwiek nadzieje na zmiane dotychczasowego stanu
rzeczy w roku 2024? Chyba zgodzicie sie Pafistwo ze mng, ze nie.

Jak rezygnacja kolejnych Cztonkdw Zarzadu wptywa na Prezesa?

Kazdy cztonek warcabowej spotecznosci powinien by¢ w petni Swiadomym tego, ze petnienie
funkcji w PZWarc to kawat ciezkiej roboty, niezaleznie od stanowiska. Przy obecnym stanie
rzeczy to cos, co robisz za darmo dla innych, a za co czesSciej niz wyraz uznania —spotka cie fala
krytyki. Kto o zdrowych zmystach bytby gotéw na takie poswiecenie? W imie czego? Nauczmy
sie doceniac ludzka prace, ludzkie poswiecenie. Inaczej nikt kolejny nie przyjdzie.
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Cho¢ nie petnia juz funkcji w Zarzadzie, to ogrom pracy w biezacej kadencji wykonaty: Natalia
Zaborniak (Sekretarz do 31.12.2021 r.), Arleta Flisikowska (Skarbnik do 17.10.2022 r.) i Sylwia
Dega-Zamrzycka (Wiceprezes do 31.12.2022 r.).

Stoja ciagle przy mnie: Mariusz Slezak (Cztonek Zarzadu od poczatku kadencji), Martyna Pluta
(Sekretarz od 12.01.2022 r.) i Damian Jakubik (Wiceprezes od 18.07. 2023 r.). Arleta
Flisikowska pomagata Zarzagdowi w sprawach zwigzanych z prowadzeniem finansow
az do konca czerwca 2023 r.

Wszystkim wyzej wymienionym jestem i bede wdzieczny za to, co zrobili dla warcabdow
w Polsce. Jestem i bede wdzieczny w imieniu swoim i catej warcabowej spotecznosci, chociaz
wiem jak wiele oséb tego wktadu nie widzi i jak wielu osobom docenienie innych trudno
przychodzi.

Przygotowujgc propozycje sktadu Zarzadu przed wyborami w 2021 roku umawiatem sie
z kazdym kandydatem na okreslony zakres obowigzkéw. Podobnie w przypadku uzupetnienia
Cztonka Zarzadu. Wyjatkiem jest Damian Jakubik, ktéremu nie powierzytem zadnych, poza
reprezentacyjnymi, obowigzkéw (o czym informowatem wszystkich mailowo i we wpisie na
warcaby.pl 20 lipca 2023 r.).

Co w takim razie z obowigzkami Wiceprezesa i Skarbnika? Nie narzucitbym innym Cztonkom
Zarzadu, wolontariuszom, czego$ wbrew wczesniejszym ustaleniom, wiec... spadajg one
na Prezesa. Dzi$ (stan na 5.01.2024 r.) mdj zakres obowigzkdw wyglada nastepujaco:

1. Obstuga maila i spraw tam wptywajgcych (Srednio od poczatku kadencji: 192 maile
miesiecznie na skrzynce damian.reszka@warcaby.pl plus 94 maile miesiecznie na
skrzynce biuro@warcaby.pl),

2. Mailowe informowanie cztonkdw o waznych biezgcych sprawach,

Przygotowanie i publikowanie materiatdbw na warcaby.pl, fanpage’u PZWarg,

Linkedlnie PZWarc (wespdt z Martyng, w 2023 r.: 49 wpiséw na warcaby.pl i znacznie

wiecej w mediach spotecznosciowych),

Przygotowanie regulamindw i innych dokumentéw obejmujacych zmiany w PZWarg,

Weryfikacja regulaminéw i komunikatéw organizacyjnych imprez,

Ogtaszanie naboru chetnych do organizacji imprez,

Zarzadzanie kalendarzem imprez roku biezgcego i kolejnego (od listopada 2023 r.

pomaga przy tym Sylwester Flisikowski, za co bardzo dziekuje),

Aktualizowanie rejestru KRS w przypadku zmian,

9. Organizacja zebran zarzadu zgodnie ze statutem,

10. Pilnowanie prawidtowosci i terminowosci WZD,

11. Przyjmowanie nowych cztonkéw,

12. Rozliczenia z klubami (rachunki, uzgadnianie sald),

13. Wystawianie faktur (117 od poczatku lipca 2023 r.),

14. Pilnowanie termindw optacania skfadek,

15. Przygotowanie sprawozdan z dziatalnosci,

16. Kontakt (i odpowiedzi na pisma) z federacjami miedzynarodowymi FMJD/EDC,

17. Udziat w kongresach FMJD/EDC,
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18. Kontakt z federacjami innych krajéw,

19. Wystawianie opinii i zaswiadczen,

20. Kontakt z partnerami i darczynicami Zwigzku, przygotowywanie stosownych
do wspdtpracy dokumentéw i realizacja ich zobowigzan.

Ponadto w samym 2023 roku:

Bytem na | Memoriale Warcabowym imienia Witolda Bajkowskiego w Srodzie Slaskiej,

Zorganizowatem Mistrzostwa Europy Weterandw i Mistrzostwa Europy U27 w Julinku,

Koordynowatem V edycje ,, Warcabow w mazowieckiej szkole” — kwiecien — czerwiec.

Reprezentowatem PZWarc na Kongresie FMJD w Drancy (Francja),

Bytem na Turnieju o Drzwi Gnieznienskie,

Bytem na Mistrzostwach Polski Junioréw w warcabach 64-polowych w Boszkowie,

Bytem na VI Ztotej Koronie Sredzkiej w Srodzie Slaskiej,

Zorganizowatem wyjazd i Slubowanie Kadry Polski przed Mistrzostwami Europy

Junioréw w Tallinnie (Estonia), na ktére z reprezentacjg pojechatem i gdzie bratem

udziat w Kongresie EDC,

9. Wspodtorganizowatem ze Stowarzyszeniem CROSS | Mistrzostwa Swiata Osdb
Niepetnosprawnych w Sekocinie Starym.

10. Bytem na Dwumeczu Warcabowym Stowarzyszenia CROSS w Gizycku,

11. Wystawitem PZWarc na Narodowym Dniu Sportu w Warszawie,

12. Koordynowatem VI edycje ,Warcabdw w mazowieckiej szkole” — pazdziernik —
grudzien.

13. Zorganizowatem Polish Open 2023 i Mistrzostwa Swiata w grze szybkiej 2023 w Julinku.

© N LA WM

Na samo powyzsze poswiecitem az 66 dni w _ostatnich 12 miesigcach! Ponad 2 miesigce!
Nie liczagc juz nawet dodatkowych dni spedzonych na przygotowaniach i rozliczeniach
organizowanych przeze mnie imprez.

A przy catym wyzej przedstawionym zaangazowaniu trzeba przeciez jeszcze zarobié na zycie.

Prowadzgc szkolenia podczas ,Warcabéw w mazowieckiej szkole” deklaruje nauczycielom,
ze przyjade do ich szkét i bezptatnie opowiem dzieciom o warcabach, przeprowadze klasowy
lub szkolny turniej. Kazdego roku biore udziat w 5-10 takich inicjatywach. Rzadko o tym méwie,
rzadko to pokazuje, ale chciatbym, zebyscie Panstwo wiedzieli, ze doktadam ile tylko mam sit
do promocji warcabdw i znalezienia nowych zawodnikéw i klubéw. Ale wiem, ze jest to proces,
ktory potrwa latami i przyniesie owoce wytgcznie przy diugiej i cierpliwej pracy.

Wiekszos¢ z Panstwa zapewne kojarzy tez mdj kanat Warcaby. Jest to kolejny obszar
wymagajacy ogromu nakfadu czasu i pieniedzy (tak, wbrew temu, co niektérzy sugerowali
prowadzenie kanatu z taka liczbg publikacji przy niskiej liczbie wyswietlen generuje straty,
a nie dochody). Rozsgdek moéwi, ze juz dawno powinienem to porzuci¢, ale serce méwi co
innego. Wiem jak te publikacje i transmisje mobilizujg mtodziez, $ciggajg do gry ,starych”
zawodnikéw. Wiem, bo stysze to od Was i widze to po rosngcej frekwencji turniejéw od 2021
roku. To kregostup, z ktérego dotad nie wyobrazatem sobie zrezygnowaé.
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Przedstawitem zarys problemu. Teraz przedstawie ekonomiczng strone wyzwan, ktére stoja
przed PZWarc. Popatrzmy na liczby na podstawie ostatniego zamknietego roku - 2022.

JAK JEST OBECNIE?

1. Statutowe przychody PZWarc:
a. Klubowe skfadki cztonkowskie — optacito je 47 klubdéw, co dato facznie
10.850,00 zt
b. Licencje zawodnicze —3.970,00 zt
Sktadki sedziowskie sg sSrodkami do dyspozycji Kolegium Sedzidow, wiec ich nie
ujmuje w zestawieniu.
d. RAZEM - 14.820 zt
2. Koszty podstawowej dziatalnosci PZWarc:
a. Utrzymanie biura (wariant absolutnego minimum, biuro wirtualne, rzeczy
nalezgce do PZWarc przechowuje bezkosztowo ja) — 861,00 zt
Utrzymanie strony warcaby.pl — 1.367,76 zt
Optaty bankowe — 1.993,64 zt
Materiaty biurowe — 154,20 zt
Delegacje i podrdéze —3.196,34 zt
Pozostate koszty — 975,21 zt
Prowizje kantoru internetowego — 289,95 zt
Sktadki do federacji miedzynarodowych — 737,80 zt
i. Koszty wydania licencji zawodniczych — 2.893,80 zt
jo RAZEM -12.469,70 zt

Sm o o0 T

W powyziszym pomijam (znikome) wptywy z wpisowego do turniejéw PZWarg,
ktore w ostatnich latach najczesciej balansujg straty z tytutu organizacji tych turniejéw
lub organizatorzy (ktérych jak Paristwo wiecie jest niewielu) zostajg zwolnieni z ich zaptaty.

Zostaje 2.350,30 zt. Z tych Srodkow optacié¢ trzeba przede wszystkim obstuge finansowa
Zwigzku. Oczekiwania cztonkéw PZWarc siegajg jednak dalej — dofinansowania wyjazdéw
na turnieje miedzynarodowe, systemu szkolenia, strojow reprezentacji itd.

CZEGO POTRZEBA?

Przede wszystkim zdolnosci do zawierania umoéw majatkowych, czyli funkcji Skarbnika
lub Gtéwnego Ksiegowego. Z przedstawionych wyzej informacji wiadomo, ze Zwigzek nie
moze liczy¢ na obsadzenie tych funkcji bezptatnie, wiec nalezy kogo$ zatrudnid.
Przeanalizowaé mozemy 2 warianty:

WARIANT |
Zatrudnienie Gtownego Ksiegowego

Wedtug rozeznania rynkowego i rozmoéw z kilkoma potencjalnymi kandydatami na to
stanowisko w PZWarc, miesieczne wynagrodzenie dla Gtéwnego Ksiegowego dla naszej
organizacji wyniostoby co najmniej ok. 5.000 zt brutto, co przetozytoby sie na koszt
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zatrudnienia po stronie pracodawcy w wysokosci 6.002 zt (umowa o prace lub umowa
zlecenie, podobnie bytoby z umowa B2B). Rocznie daje to koszt dla PZWarc w wysokosci
72.024 zt. Brakuje nam wiec 69.673,70 zi.

WARIANT Il
Zatrudnienie Biura Rachunkowego i Optacenie Skarbnika

Samo zatrudnienie biura rachunkowego nie rozwigzuje problemu, poniewaz dalej nie mamy
mozliwosci zawierania umdéw majgtkowych. W tym wariancie potrzeba réwniez finansowej
motywacji do petnienia funkcji Skarbnika PZWarc. Przedstawmy koszty.

Szacuje, ze sredniomiesieczny koszt wspétpracy z biurem rachunkowym (uzalezniony od liczby
dokumentéw ksiegowych, dokumentéw ptacowych itp.) wynidéstby ok. 1.200 zt netto,
co datoby 1.476 zt brutto, co rocznie wyniostoby 17.712 zi. Tu nalezy pamietaé,
ze do obowigzkow biura nie nalezatoby wystawianie faktur. W razie checi skorzystania
z takiego rozwigzania nalezy doliczy¢ koszt 10 zt za jeden dokument, co przetozytoby sie
na dodatkowe 3.000 — 5.000 zt rocznie.

Co do Skarbnika — zaktadatem, ze wynagrodzenie dla osoby zajmujacej sie finansami Zwigzku,
czyli wystawianiem faktur, rozliczaniem turniejéw, rozliczeniami z klubami, pilnowaniem
termindw optacania sktadek, monitorowaniem dofinansowarn/grantéw/programéw powinno
wynies$¢ co najmniej 2.500 zt netto. Zaktadam, ze Sredni dzienny czas na te obowigzki to 2-3
godziny. Jesli Skarbnik zaangazowatby sie w prace administracyjng, pisanie wnioskéw i ich
rozliczanie, to wynagrodzenie mogtoby by¢ wieksze — pokrytyby je np. koszty administracyjne
dotyczace realizacji projektéw. Minimalne roczne koszty takiego wynagrodzenia to 45.852 zt.

Catkowity koszt wariantu Il to 63.564 zi, co jest tariszym, ale tez moim zdaniem lepszym
rozwigzaniem. Wcigz jednak brakuje nam na ten cel 61.213,70 zt.

Jak Panstwo widzicie z powyiszych wyliczen przychody Zwigzku muszg sie zwiekszyé
kilkukrotnie, by rozwigza¢ problem. Problem jest tu i teraz, a niepodejmowanie dziatan
przetozy sie na dalszg ,wegetacje” Zwigzku z Prezesem zawalonym po szyje obowigzkami
i oczekiwaniami. PZWarc jest stowarzyszeniem, ktore podobnie jak inne stowarzyszenia opiera
swojg dziatalnos¢ na sktadkach cztonkowskich (Zwigzek nie prowadzi dziatalnosci
gospodarczej). Przeciez Zwigzek bez Skarbnika i Giownego Ksiegowego nie ma zadnej innej
mozliwosci na zwiekszenie przychodéw. Odpowiedzialnoscig nas wszystkich, czyli cztonkéw
PZWarc, jest zapewnienie tej organizacji mozliwosci funkcjonowania w obrebie celéw
statutowych.

Analizowatem wiele réznych rozwigzan. Panstwo przestaliscie mi tez propozycje zwiekszenia
przychodéw, ktore przeanalizujmy:

1. Propozycja zwiekszenia opfaty za wydanie licencji do 50 zt.
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a. Ten wariant wymaga aktualizacji regulaminu wydawania licencji, by¢ moze
réwniez statutu.
b. Zaktadajac utrzymanie liczby licencji z 2022 roku — 159 bytby to wzrost
przychodéw 3.975 zt.
2. Zwiekszenie rocznej sktadki klubowej do 500 zt.
a. Zakfadajac liczbe klubéw opfacajgcych sktadke z 2022 roku — (21 sktadek 50%,
26 sktadek 100%) bytby to wzrost przychodéw o 7.400 zt

Wida¢, ze nie jesteSmy nawet blisko wartosci, ktorych potrzebujemy.

Wprowadzajgc tak istotng zmiane nie chciatem obarczaé klubéw wielokrotnym wzrostem
kosztéw na rzecz PZWarc. Jedynym sposobem na znaczne zwiekszenie przychodéw PZWarc
byto odwotanie sie do catej spotecznosci rozktadajgc potrzebe na mozliwie duzo o0sdb,
stad decyzja o wprowadzeniu rocznej zawodniczej sktadki cztonkowskiej.

Zatozenie dotyczace sktadki zawodniczej byto takie, ze wszyscy (chetnie lub mniej, ale jednak)
dotozg cegietke do wspdlnego kreowania warcabowego $rodowiska. Ze wszyscy zrzucimy sie
na wspodlny cel, jakim jest rozwéj i promocja warcabdw. Ze zrzucimy sie w naprawde nieduzej
kwocie: 100 zt lub 200 zt rocznie. Przeciez to jest:

e niewiele ponad 8 zt miesiecznie dla zawodnikow z kategoria Il lub nizsza,

e niecate 17 zt miesiecznie dla zawodnikdw z kategorig | lub wyzszg.

Czy to naprawde tak duzo? Od przedstawicieli i zawodnikéw innych sportéw ustyszatem,
Ze to wrecz za mato.

Reakcje okazaty sie zgota inne.

Przejrzyjcie Panstwo optaty cztonkowskie w innych podobnych organizacjach, przejrzyjcie
prosze jak inne stowarzyszenia i zwigzki dziataja.

Nikt nie miat interpretowac tej sktadki jako bezposrednie obciazenie klubdéw, a tak od razu
wszyscy zaczeli ja przedstawiaé. Bo przeciez rodzice zabiora dzieci do innych zaje¢, innych
sportow. Ale skad Panstwo o tym wiecie zanim to przetestowaliSmy? Czy inne zajecia, inne
sporty rodzicdw nie kosztuja? Kosztujg. Najczesciej znacznie wiecej.

Co wiecej, docieraja do mnie informacje od rodzicow dzieci reprezentujacych kluby, ktore
najgtosniej protestuja wprowadzenie sktadki, Ze doskonale rozumiejg takie dziatanie
PZWarc i sa bez probleméw sktonni ja optacié. Okazuje sie, ze niektore kluby bez konsultacji
z rodzicami wyrazaja w ich imieniu zdanie.

Moim zdaniem warcaby od dawna padajg ofiarg tego, ze spotecznos¢ wszystkiego oczekuje
za darmo. Dla mnie oczywistym jest, ze jesli nie chcemy jakiejs pracy wykona¢ samodzielnie,
a zrobiona by¢é musi, to nalezy za nig po prostu zaptaci¢.

Zdaje sobie sprawe z tego, ze decyzja o wprowadzeniu sktadki zawodniczej moze wptyngé
(i najprawdopodobniej wptynie) negatywnie na turniejowa frekwencje. Przynajmniej w
pierwszych miesigcach/roku po jej wprowadzeniu. Zrozumiem tez, jesli organizatorzy
turniejéw PZWarc zechcg sie z organizacji wycofaé. Z ekonomicznego punktu widzenia dla
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Zwigzku lepiej jest nie zrealizowac catego kalendarza niz na site utrzymywad turnieje
przynoszace rokrocznie strate. Uwazam jednak, ze wysokos¢ sktadki nie wptynie na zycie
sportowe az tak istotnie jak rysujg to gto$ni sceptycy. Wciaz tylko taki scenariusz istotnie zblizy
nas do zaspokojenia potrzeb.

Zdobytem sie na odwage préby zmiany takiej mentalnosci wokdét warcabéw. Zgodzitem sie
przyjgé cate Panstwa uderzenie na siebie i broni¢ jedynej szansy na normalng dziatalnos¢
PZWarc.

Skfadka zawodnicza to inwestycja catej spotecznosci. Niezbedna do petnego i prawidtowego
dziatania PZWarc (co juz Panstwo wiecie), ale tez odcigzenie Prezesa PZWarc
z_wymienionych wyzej, spadajgcych na niego obowigzkéw (nie tylko mnie, ale tez
i przysztych prezeséw). Przed wyborami w 2021 roku deklarowatem Panstwu starania
o srodki, o sponsorow. W trakcie mojej trwajgcej niewiele ponad 2,5 roku kadencji pozyskatem
od partnerow prawie 200.000 zf, a z projektu ,Warcaby w mazowieckiej szkole”
wypracowatem ok. 70.000 zt dla PZWarc. Takich srodkéw PZWarc nie pozyskiwat nawet kiedy
bylismy pod parasolem ministerstwa. Tyle tylko, ze pienigdze od partneréw s3 celowe (s3
przeznaczane na_konkretne cele, nawet ztotéwka z nich nie na dziatalnos¢ Zwigzku).
A wypracowywane $rodki sg niewystarczajace.

Mamy Program Szkolenia PZWarc dla junioréw i seniorow, mamy rekordowe, dziatajgce na
wyobraznie pule nagrdéd turniejow seniorskich. PZWarc opfacit wpisowe wielu
miedzynarodowych turniejow, niektére wyjazdy na miare mozliwosci dofinansowat lub objat
opiekg trenerskg. Majac jednak ograniczone zasoby nie dogodzi sie wszystkim. Zawsze
znajdziecie Panstwo argumenty przeciw. Jak daliSmy na jeden turniej, a nie daliSmy na drugi,
to ktéry Panstwo przytaczacie?

Otworzytem wiele drzwi. Niestety brak mi czasu wobec znajdujgcych sie na mojej gtowie
obowigzkéw. Brak mi czasu na biznesowe spotkania, jeszcze lepszg promocje, mocniejsze
lobbowanie naszej dyscypliny, by wreszcie odzyskac status polskiego zwigzku sportowego.
BadzZcie prosze tego Swiadomi.

Doskonale wiem i rozumiem z jakimi problemami borykajg sie warcabowe kluby. Robicie
Panstwo kawat dobrej roboty na rzecz warcabéw w klubach, lokalnie i regionalnie. Kluby to
trzon Polskiego Zwigzku Warcabowego i bez nich Zwigzek by nie istniat. W tych trudnych
czasach oczekujecie Panstwo wsparcia, pomocy i aktywnego dziatania ze strony PZWarc.
Chciatbym takie wsparcie méc Panstwu dac. Niestety dzisiaj moge Wam oswiadczyé, ze przy
obecnym stanie rzeczy nie dam rady zrobié wiecej. Prawdopodobnie to, co robie teraz, bedzie
ponad moje sity i mozliwosci w roku 2024. Przy takiej iloSci obowigzkéw bede zmuszony
zwolni¢, co$ odpuscic.

Brakuje mi w postawie klubéw zrozumienia, ze wszyscy gramy do jednej bramki. Brakuje mi
poczucia, ze zawodnicy, rodzice, opiekunowie, trenerzy, dziatacze, ze wszyscy musimy dziataé
dla PZWarc, a nie przeciw. Dopiero wtedy PZWarc bedzie w stanie oddac wiecej.

Polski Zwigzek Warcabowy NIP 526-279-75-16 REGON 0000218641
Hoza 86/410, 00-682 Warszawa bank: 22 1050 1559 1000 0091 3538 0898



Biezgca kadencja Zarzadu PZWarc konczy sie za niespetna 1,5 roku. Mam poczucie obowigzku
zapewnienia sukcesji tej organizacji. Zapewnienie takiego modelu jej dziatania, ze znajdzie sie
ktos, kto po mnie bedzie gotdéw i chetny te organizacje przejgé. Obecna sytuacja PZWarc nie
daje mi takich ztudzen.

W przestanych materiatach video przedstawitem plan wprowadzenia wynagrodzenia
dla Prezesa PZWarc. Powodéw takiego pomystu jest co najmniej kilka. Po pierwsze —
motywacja dla potencjalnych kandydatéw. Chciatbym, zeby co najmniej kilka oséb o réznych
punktach widzenia i odmiennych wizjach dziatalnosci Zwigzku ubiegato sie o te funkcje.
Monopol nie stuzy zadnemu srodowisku. Chciatbym, zeby PZWarc nie byt przystowiowym
Lgorgcym ziemniakiem”, ktérego nikt nie chce objgé. Po drugie — wspomniana sukcesja. Licze
na to, ze do piastowania wynagradzanej funkcji predzej i chetniej znajdzie sie méj nastepca.
Po trzecie — zdrowy rozsadek. Wyobrazcie sobie Panstwo sytuacje, w ktérej Skarbnik
otrzymuje za swojg prace wynagrodzenie, a Prezes zarzyna sie pod naporem bardziej
obcigzajgcych obowigzkédw. Taka sytuacja bytaby demotywujgca chyba dla kazdego. Po
czwarte — piastuje te funkcje od ponad 2,5 roku, wiem z jaka ilo$cig pracy i poSwieconego
czasu sie wigze. Za nalezyte wywigzywanie sie z tych obowigzkédw wynagrodzenie sie po prostu
nalezy, jak za kazdg prace. Honorarium to w koricu, jak sama nazwa moéwi, sprawa honoru.

Zaktadam, ze wszystkim nam zalezy na tym, by Prezes, na ktérym spoczywa najwieksza
odpowiedzialnos¢, wykonywat swojg prace mozliwie dobrze. lle jest oséb w naszym
Srodowisku, ktore majg na tyle bezpieczng sytuacje finansowg, zeby pozwoli¢ sobie na tyle
spotecznej pracy? Jest kto$ w ogole?

Zatozenia sg moim zdaniem logiczne. Tymczasem mam nieodparte wrazenie, Zze to wiasnie ten
punkt wywotat najwieksze oburzenie. Ze ptacenie Reszce, skoro wiedziat na co sie pisat (co
czesto sie przewija przez Panstwa komentarze) to jaki$ absurd.

Niezaleznie od tego czy Prezesem jestem ja, czy kiedy za chwile zrezygnuje bedzie nim ktos
inny. Uwazam, Ze za petnienie tej funkcji wynagrodzenie sie po prostu nalezy. Jego
wprowadzenie to kolejny niezbedny krok dla budowania zdrowej organizacji.

O jakiej kwocie wynagrodzenia mowimy? Nie wiem. Ciezko mi przewidzie¢ ile uda sie
wypracowac. Uwazam, ze kwota ok. 4.000 zt netto miesiecznie mogtaby wptyng¢ na pewnos¢
obsadzenia funkcji Prezesa. Czy to kwota adekwatna do ilosci pracy? Absolutnie nie.
Czy Zwigzek z Prezesem uzyskujgcym takie wynagrodzenie da cztonkom przystowiowego bata
do wymagania Bég wie czego? Rowniez nie, bgdZzmy realistami, badZmy ludZmi. Ale na pewno
da szanse na lepsze i pewniejsze jutro.

Pamietajcie Panstwo jednak, ze na chwile obecnag wprowadzenie wynagrodzenia dla Cztonkdw
Zarzadu nie jest mozliwe, wymaga to aktualizacji statutu. Z przedstawionych wyzej wyliczen
zapewne zauwazyliscie tez, ze Zwiazku na wynagradzanie Prezesa nie sta¢. Racja — te Srodki
musiatyby zostac¢ przez Zarzad i Prezesa wypracowane. W idealnym Swiecie — w takiej formie,
zeby i pozostali Cztonkowie Zarzgdu otrzymali wynagrodzenie lub co najmniej nagrody
za swoja prace. Ta kwestia jest jednak muzyka przysztosci i stoi pod niematym znakiem
zapytania. A pieniagdze ze sktadki zawodniczej sg potrzebne juz, tu i teraz.
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Wskazane w niniejszym oswiadczeniu problemy dotyczg nie tylko biezgcej kadencji,
ale réwniez poprzednich Zarzagdéw PZWarc. Doceniam wktad i poswiecenie moich
poprzednikdw, doceniam to, ze PZWarc wcigz funkcjonuje pomimo trudnej sytuacji zwigzanej
z utratg statusu polskiego zwigzku sportowego. Jako Prezesa PZWarc moim obowigzkiem jest
jednak nie tylko zapewnienie bytu, ale i szukanie szans i sposobdw na rozwdj organizacji, ktérag
otrzymatem w zarzadzanie. Dla wspdlnego dobra catej spotecznosci.

Jesli cos nie dziata, to trzeba to zmienié. Nie ma sensu stac bijgc gtowa w mur, a potem dziwic
sie, ze gtowa boli, a mur stoi.

To personalnie ja, ja wymyslitem roczng zawodnicza sktadke cztonkowska, ja namawiatem
do jej wprowadzenia Zarzad, ja tez biore i bede brat ten pomyst w obrone, bo to jedyna
droga jaka dla PZWarc widze.

Krytyka przychodzi tatwo. Wiecie Panistwo, przynajmniej ci, z ktdrymi wchodzitem w wymiany
zdan, ze wraz z krytykg oczekuje propozycji rozwigzania problemu. Krytykujmy
konstruktywnie. Mam wiec ogromng nadzieje, ze krytycy, ktérych wypowiedzi przytaczam
ponizej, majg przygotowang propozycje nowych wtadz lub sami sg gotowi funkcje petnié.

Nie zycze najwiekszemu wrogowi otrzymania takich wiadomosci i komentarzy, jakie ja po
ogtoszeniu decyzji o wprowadzeniu sktadki zawodniczej otrzymatem.

Oto fragmenty niektdrych z nich (pisownia oryginalna):

(...) My nie odpuscimy a wiec prosze szykowac sie do rezygnacji. (...) Proponuje
zrezygnowac i is¢ tam gdzie lepiej tj. do swoich zatoZzonych klubdw. Caty zarzqd.

(...) Gdyby Pan poswiecit choc tyle czasu co inni dziatacze i pukat od drzwi do drzwi za
pieniedzmi dla warcabistow to bytbym niezmiernie zadowolony.

(...) Patrzgc na catoksztatt tego co sie dziato do okola PZWarc nie pozyskat Pan ttumdw.
Robit Pan niewiele dla grupy docelowej i utrzymujgcej catoksztatt.

(...) po tej decyzji jestem ciekawy ile oséb zagra w MMP w Szklarskiej Porebie
obstawiam ze frekwencja jak bedzie 50% z ubiegtego roku to bedzie dobrze, jak o to
chodzi Zarzgdowi to "gratuluje"

(...) Kiedy zaczniemy ptacic¢ czy bedzie Pan gotowy zmierzyc sie z falq pytan? Czy w koricu
dzieci wybitne w dziedzinie warcabowej bedg mogty liczy¢ na cos wiecej niz dotychczas?
Czy zrekompensuje Pan tym dzieciom gfosowanie na Mistrzostwach Europy za
odebraniem jedynego przywileju jaki im pozostat?

(...) Zamiast is¢ do przodu to cofamy sie. Jest to sprzeczne z filozofiq jakg Pan probuje
narzucic¢ obecnie. Pana dziatania przez ostatnie lata nie byty kierowane dla dzieciecej
spofecznosci warcabowej (za wyjgtkiem niewielkiej ilos¢ live, ktdry cenie, ale to
znacznie za mato). Nawet wpisowego na Mistrzostwa Swiata nie byfo.
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Powyzsze stowa komentujg 31 miesiecy mojej pracy w Zarzadzie PZWarc. 31 miesiecy
wykonywania wyzej przytoczonych obowigzkéw. Dajg mi do myslenia...

Z przykroscig stwierdzam, ze zawiodtem sie na niektérych osobach. Pewnie nawet stracitem
do nich zaufanie. Ciezko inaczej zinterpretowaé réznice zachowania miedzy bezposrednia
rozmowa a tym, co oswiadcza sie pdzniej publicznie.

Przykro mi réwniez dlatego, ze niektérzy za punkt honoru wzieli sobie, aby bron Boze nie
doktada¢ do PZWarc. Skoro sktadka ptatna jest do 31 marca, to zagramy wyftgcznie
w turniejach przed tym terminem, Zzeby skfadki nie ptfacic. Nie tak nalezy to rozumieé. Sktadka
obowigzuje od 1 stycznia 2024 r., ale termin jej opfacenia przypada na 31 marca.
Gra w turniejach PZWarc przed 31 marca rowniez powoduje zobowigzanie. Ale przeciez nikogo
z komornikiem nie bedziemy $ciga¢, nie o to w tym chodzi...

Dlaczego tej decyzji nie skonsultowatem ze spotecznoscig? Mysle, Zze czytajgc niniejsze
oswiadczenie doskonale wiecie juz Panstwo dlaczego. Jestem przekonany, ze gére w dyskus;ji
bratyby jedynie krytyczne opinie. Oczywistym jest, ze nikt nie lubi, kiedy zgda sie od niego
zapfaty, stad rozumiem pojawiajace sie licznie obiekcje. Wiele stéw pada pod wptywem
emocji, ja jednak apeluje o spokdj, chtodny umysti rozwage. Przepraszam za ogtoszenie decyzji
w ostatnim dniu roku, ale najzwyczajniej w swiecie nie miatem czasu, by zrobi¢ to wczesniej.
Moim zdaniem to jedyna droga dla przysztosci PZWarc, co mam nadzieje wystarczajgco
i zrozumiale wyjasnitem.

Nie ukrywam, ze ogét komentarzy po wprowadzeniu sktadki zawodniczej odebrat mi wiekszos$é
checi do dalszego sterowania PZWarc. W imie czego mam dalej w takiej ilosci poswiecac swoj
czas i energie na takie informacje zwrotne, kiedy moge najlepsze lata swojego zycia spedzic¢
inaczej—rozwijajac biznes czy po prostu czerpigc z zycia. Wbrew temu, co niektérzy sugerowali
nie dziatam na korzys¢ zadnego ,,swojego klubu”. Chciatem co$ zrobi¢ dla warcabdw, ktére tyle
mi daty. | chyba zrobitem tyle, ile mogtem. Tyle, ile miatem na to sit.

Co dalej?

Dalszy rozwdj sytuacji moze nastgpi¢ w dwdch kierunkach. Nie wydaje mi sie konieczne,
by Komisja Rewizyjna musiata zwotywa¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Delegatéw.
Zarzad PZWarc nie bedzie gtuchy na gtos tych, ktérych sktadka dotyczy — czyli zawodnikow
i rodzicow zawodnikéw (nie klubéw). W niedtugim czasie (kiedy emocje ostygng i decydowat
bedzie rozsadek) przygotuje anonimowy formularz gtosowania (z podaniem numeru
ewidencyjnego zawodnika — niezbedne dla prawidtowego przebiegu gtosowania). Szczegéty
gtosowania musze jeszcze przemysleé. Juz teraz zapraszam wszystkich zainteresowanych
do dotaczenia do listy mailingowej (prawy dét strony gtéwnej warcaby.pl).
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1. Wynik bedzie wyraznie przeciwny wprowadzeniu sktadki zawodniczej — Zarzgd PZWarc
uzna, ze jego wizja prowadzenia Zwigzku jest rozbiezna z wizjg spotecznosci, wéwczas
wycofamy uchwate, zwofamy Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Delegatéw
i w komplecie zrezygnujemy z petnionych funkcji z dniem NWZD (tak, by do tego czasu
dziaftac i przygotowac Zwigzek do przejecia dla nowych wtadz).

(W tym scenariuszu (prywatnie) najporawdopodobniej catkowicie wycofam sie
z prowadzenia kanatu Warcaby (filmy i transmisje z turniejow). Zwigzany z warcabami
raczej zostane, ale skupie sie wytgcznie na anglojezycznych tresciach.)

2. Wynik bedzie za utrzymaniem sktadki zawodniczej — Zarzad spotka sie i zdecyduje
o dalszych krokach. Zarzad bedzie liczyt na akceptacje takiego stanu rzeczy przez
delegatow (kluby). Jesli Zarzad podejmie sie dalszej pracy, to ewentualne zniesienie
sktadki przez Walne Zgromadzenie Delegatéw spowoduje rezygnacje wszystkich
Cztonkdéw Zarzadu.

Jesli zechcecie Panstwo tre$¢ niniejszego oswiadczenia powielaé¢ lub udostepniac dalej,
prosze to robic jedynie w catosci.

Z wyrazami szacunku w tym niefatwym momencie,

Signature Not \i?ufed

Dokument podpi &anypf Damian Reszka
Data: 2024.01.05 ZO:D:28 CET

Damian Reszka
Prezes PZWarc

Warszawa, 5 stycznia 2024 r.
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